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SNA: Sistema Nacional Anticorrupcidn; APF: Administracién Publica
Federal; SNF: Sistema Nacional de Fiscalizacidn.



\1. Marco legal del SNF

\\\a. Constitucidén de México.
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1. Marco legal del SNF
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\\<b. Ley General del SNA.
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1. Marco legal del SNF
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c. Ley Organica de la APF.- articulo 37.
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PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacidén; APF: Administracidén Pablica
Federal; SNA: Sistema Nacional Anticorrupcidén; SNF: Sistema Nacional de
Fiscalizacién.



.1l. Marco legal del SNF

. d. Normas del SNF.

\

Catalogo de normas internacionales de auditoria
de los niveles 1 y 2 de la INTOSAI aplicables al

SINEERS
ISSAI 1 Nivel 1: Principios fundamentales
ISSAI 10 - 99 Nivel 2: _Requis_itos previos para el
funcionamiento de las EFS
ISSAI 100 - 999 Nivel 3: Principios fundamentales de auditoria
ISSAI 1000 - 9999 Nivel 4: Directrices de auditoria
INTOSAI GOV
ISSAI 9100 - 9299 Control interno y contabilidad
INTOSAI: Organizacidén Internacional de las Entidades Fiscalizadoras

Superiores. ISSAI: Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores; SNF: Sistema Nacional de Fiscalizacién.



1. Marco legal del SNF
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\\\e. Planeacidén nacional y sectorial.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
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»riesgos en los pProcesos de = gestiodn
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» inadecuado uso de los recursos publicos.

Objetivo
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SNF: Sistema Nacional de Fiscalizacidn.




1. Marco legal del SNF
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e. Planeacidén nacional y sectorial.
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fondos y programas federales.

hieleclllilzaln auditorias financieras W de
cumplimiento en areas proclives a
irregularidades en el uso del presupuesto.

Impulsar la e nlaleiilica: de auditorias de
desemperio.
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PNCCIMGP: Programa Nacional de Combate a la Corrupcidén y a la Impunidad,
y de Mejora de la Gestidén Publica; PSFP: Programa Sectorial de Funcidn
Piblica; SNF: Sistema Nacional de Fiscalizacidn.




2. Control interno

a. Normas vigentes.

b. Nuevo paradigma.




2. Control interno
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\\\a. Normas vigentes.
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2. Control interno

\

\\\a. Normas vigentes.

v Ambiente de control

Realizar Juntas de Gobierno.

Definir los objetivos y las metas.
BHoiE e kaie s Bmide st e e inf A CHe Gl avlss
Instrumentar la competencia profesional.

Disefiar directrices de integridad.
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2. Control interno
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\\\a. Normas vigentes.

v' Administracién de riesgos

» Identificar, admasnrs mnan il S ntn s iiles
riesgos:
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P Identificar cambios del entorno que afecten a
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2. Control interno

\

\\\a. Normas vigentes.

v' Actividades de control

» Disefiar y aplicar medidas para evitar la
et cissilna anlonil lidegilivisassicsigeisearmcEcdeilioaieis)y
directrices, procedimientos.

P Establecer protocolos de seguridad de la
inlEeomindeionseemecilitaivei ol s el =2rS=aRTE:

TIC: Tecnologias de la informacidén y la comunicacidn.



2. Control interno
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\\\a. Normas vigentes. e

v Informacién y comunicacién

» Establecer sistemas de informacidn que arrojen
elcheorchaeopadstela Il Sy || | [ (O slonaicibh g

» Disefiar mecanismos de comunicacidén con el
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SlilsteEl I Rne S A e IlpsEsida =it Ae's ftdanslisase hienrel alele




2. Control interno

\

NC
\\\a. Normas vigentes. e

v Supervisién y mejora continua

Pl Gulitilereaa nolerssis lideonmpRlisaliiao Sl

» Aplicar evaluaciones y requerir revisiones.

P Monitorear los mecanismos de control interno
y los resultados, para evitar que se repitan
los riesgos identificados.

P Determinar las deficiencias del control de

riesgos e implementar acciones
corregirlas.

para




2. Control interno

\

\\\b. Nuevo paradigma.

Visidn preventiva

P Es fundamental que en el dia a dia el trabajo
delisiEiEGass = IR nifoeile Seieata awaemencciiomillideliiiihels
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2. Control interno

\

\\\b. Nuevo paradigma.

Visidn preventiva

Establecer mecanismos para verificar en tiliempo
1SN E

P E1 ejercicio del presupuesto conforme a 1lo
programado; no i Tol@(hiean B en erogacidn
extemporanea ni en subejercicio.

» La correcta integracién de la informacidén vy
documentacidén contenida en los expedientes.

» lLa vigencia y actualizacidén de las estructuras
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2. Control interno
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\\\b. Nuevo paradigma. L g

Enfoque en riesgos

» ineficacia gubernamental: programas sociales

—problema por resolver.

Spelkiialcionill coteRicvrars S lolos e sl e 'ein il

- objetivos y metas.

- presupuesto acorde con las necesidades.

—requlisitos de elegibilidad.

—integracidén del padrdn de beneficiarios.

Sivrgrlaneclasraleatiorial|lide| tla’ “entregasdel| oS
apoyos.




2. Control interno

\

\\\b. Nuevo paradigma.

Enfoque en riesgos

» actos de corrupcidn: contrataciones publicas

- solicitudes de las areas requirentes.

- integracidén del programa anual.

—disponibilidad presupuestaria.
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2. Control interno

\

\\\b. Nuevo paradigma.
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P Sistema de alertadores y de denuncias.
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2. Control interno
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\\\b. Nuevo paradigma.

Integridad del servicio
puldiisic
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P Metodologia para el funcionamiento de 1los
conlsreis|holellleimnlicEs

P Protocolo para enfrentar el acoso laboral vy
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2. Control interno

\

\\\b. Nuevo paradigma.
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» Requerimos servidores publicos del “como si se
puede”: se requliere analizar el contexto-el
origen para 1interpretar como se esta aplicand
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3. Fiscalizacidén preventiva
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» Identifica riesgos de ineficacia.

» Anticipa la comisidn de actos de
@obiliiclesHein

» Promueve una cultura de la legalidad del
delimreiiomplEieER

» Fomenta la participacidén de la ciudadania.

» Contribuye al fortalecimient

At et e bl ke al=t]




3. Fiscalizacidén preventiva
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3. Fiscalizacidén preventiva
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» cumplimiento de la ley.

FlmermifitcaenonibadeliST BNt olbis emyvane e id e iilals
normas de la contabilidad gubernamental.
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recursos.

» revisién del cumplimiento de las metas vy
los objetivos.




3. Fiscalizacidén preventiva

Se enfoca en:

* los riesgos a la ineficacia gubernamental.

% las Areas de mayor recurrencia a actos de

ElOlEaa o Chl o




3. Fiscalizacidén preventiva

Riesgos a la 1neficacia gubernamental

Por medio de las auditorias de desempefio y de
evaluaciones de politicas publicas.

SulyelogeEinzowmcswisc cnilimildaiglle Faicifancivars e nasilols
carsienialsiiliidellliNe sEamne ciaanaisysil ezl [ Sresettcomne
consecuencia el recurrente incumplimiento de
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Fiscalizacidén preventiva

ISeccisildciimElzoniisscoinrencirw-m dere il leoninupenan
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% Obra SUleNbNEEE: adquisiciones, egresos,
1ngresos, deuda Sitlodil alzly fnkll i SSNEOINESIOSE
sllbsardaees]: concesiones; reasignaciodn de

recursos federales a estados y municipios.




3. Fiscalizacidén preventiva
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CONTRC

Planeacidn: genérica y especifica.

Bleaeuaraiedhile) 5 orden ded acto Y oeagsiomRal
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resultados con estructura triadica.
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informe de irregularidades detectadas.




3. Fiscalizacidén preventiva

P Programa Cémaras de Vigilancia: 350.0 mdp.

pltsollNichiliendliNdesereinreanedilinonl ithellliapitresnliseiols
e siosiillibz O e en

P Pago de compensaciones: 296.0 mdp.
P Notificacidén de pasivos con proveedores por

224.0 mdp, e 1i1ncumplimiento de obligaciones
conllivenecine SiNpeENAISSe el

» Atencidén integral de las personas adultas
mayores.

mdp: millones de pesos.
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4. Responsabilidad
\

\

Responsabilidad-eficacia-probidad

Los =feinrinelo ey || s Sibledbtclers deben cumplir los
objetivos y metas contenidos en el presupuesto.

Ser servidor Ellciliitcs implica una doble
ne'sponsaoaskidadseiilasten Al rolbasdaEls




4. Responsabilidad
\

\

Control de la responsabilidad

Enrecii S npmiliEil @ Nptloldbhita ehisil-assae Shonis alvilisinelaeiNasiEe!
vinculada con el de 1los controles, que deben
Sp ks e e och sE s antelel=nsta 8= GlomEhtiohes) de
ejecutores del gasto.

los




4. Responsabilidad
\

\

Responsabilidad de gobierno y gobernados

La toma de decisiones y las consecuencilas de
éstas son una corresponsabilidad de gobierno vy
gobernados.

Las socledades exigen explicaciliones de las
decisiones y generan una opinidn publica sobre
las consecuencias de esas decisiones.




\5 .. Analogia

\
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5. Analogia

Los
indicadores




\5 .. Analogia

. a. Los indicadores.

\

El problema

Geppetto era anciano; no
tenia esposa ni hijos.

SElfrrrnegtniEallBepiiicn @
asistirlia en su vejez.




\5 .. Analogia

NC
\\\a. Los indicadores. LD

2| | chiEle el watele)

Debido a su pobreza y edad avanzada no podia:
Al [Citionestizsil sy ezl s ofs to e (162 | Eyaaesisaniehi

P Persuadir a una mujer para dgque le hiciera
compafia.

P Contar con la ayuda de sus amigos gque eran
Zusiehtelnerelcna) | (S I L

La solucidén: generar un milagro.




5. Analogia

" a. Los indicadores.

\

La instrumentacidn del milagro

Se logr6é6 hacer del madero una marioneta, a la
aureilimomiollisEindehciacsauiesillshigmlifsidamsiReniomeele

g1l Hada OB
condiciones.




S. Analogia

. a. Los indicadores.

La instrumentacidn del milagro

Indicador de gestidén: no debia mentir

4‘ Relmsticaielafamensiin =S il Wiz

aras@Emileas | Eds sraaea el ki
dedo.




\5 .. Analogia

TAL D!

. a. Los indicadores. .

\

La instrumentacidn del milagro

nnlelilecisiorsssi= R ciseim]: debia asistir a 1la
escuela y aprender

Sl nlelilaw Mehdarcinikamsreleiesso miy
EarseseneljlaisSiiliie)lic e casatainy s
dielorassiaisiEassainainisflomnainse
en orejas de burro.




5. Analogia

a. Los indicadores.

La instrumentacidn del milagro

Indicador estratégico: debia amar a Geppetto
como a un padre

' Se iFaeEhast @) ez g is] en un
MiElONS e

FSnene ke lleno de
humanidad.

DisneyIingdonziconts
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Ganarse el
cielo por
resultados




5. Analogia

" b. Ganarse el cielo por resultados.

\

HetomralSuimalbze e nil iinsipisisiiEe
dos hombres que se
llamaban José Gonzalez.

Uniessrcrras sacetciotel N ivilfal il
ofd gol || Tz dtEine i

Qulirsiom Sl Tei=r=tdilipke) ||| feulS | | IRe)s
dos murieran al
tiempo.
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\5 .. Analogia

' b. Ganarse el cielo por resultados.

\

Sa msEedlne|llfosine oG
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- ¢El sacerdote?
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5. Analogia

b. Ganarse el cielo por resultados.

San Pedro le dice:
Te has ganado el paraiso.
Te corresponden esta
gnricaiseonwhiliksis Hid=ll el i
esta vara de platino con

marehaiera ckelalil oo 25| [een sl sN=lEr

Puedes 1ngresar.




S. Analogia

\\ b. Ganarse el cielo por resultados.

Bespliciswdlicsiimo el ilesNllsaieRe
SO LRCE

< ealaat imemlolis el

— José Gonzalez.

— ¢El sacerdote?
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5. Analogia

b. Ganarse el cielo por resultados.

Le dice:
Te has ganado el paraiso.

Te corresponde esta bata
demsadiciodonval issiialiieamaglole
pino.

- Perddn, jetsicio| L No
islkctelenaelcasen ENEC SN | | [Uhels s
Gonzadlez, el sacerdoted

S 1 et et et | il S
L




5 .. Analogia

\ CONGRESO
. b. Ganarse el cielo por resultados. DAL s

.

! - No; no es ningin error-
dijo San Pedro.

Bleibrirrascinssesll twelileliol Hilfnols

hemos acostumbrado a
hacer eillinacilleones como
e que hacen SIS

fiscalizadores
contemporaneos.




\5 .. Analogia

' b. Ganarse el cielo por resultados.

\

=]l CllkEibi o2 Rl A Ly nos
manejamos por
TSNS ERICIEIS, -
Cada vez que !
predicabas, 1la gente
dormia, jugueteaba

PW;#ihaha




5. Analogia

b. Ganarse el cielo por resultados.

ek enesilics daba el ensetant
manejaba, la gente rezaba
y rezaba.

ii Resultados!!




S. Analogia

.\.‘

La
contratacién
publica




5. Analogia

. c. La contratacién publica.

\

Malliissollizeraliifs eS| Msaseitness! | Ac el
insoportable en Hamelin.

Se disefiaron e
instrumentaron diversas
mechirdaicaspeiicra calvain]l € eonglilia
oliEarald

Después de la
e llEme i e e =l Lol =
poblacidn de ratas S

hahia an1ﬁh2ﬂm_




S. Analogia

. c. La contratacién publica.

Unsssclitiwdald anellitselllrsneise nide
ante las autoridades.
@iheldlo|i=vbiraveaanitaivarnldaed
sl sioliciofl 5| | |SiEl Eloeuseei~atil

pago.
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5. Analogia

c. La contratacidén publica.

E1l Hillatnifsierallssexeaune) il
PadgeniitasZi] | iksalllcaill alc e cissiza
didadissemnacigowallpalgaiiic)
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Los buenos resultados
cuestan, Y% hay qu
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S. Analogia XIV
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Calidad de 1los
materiales




5. Analogia

d. La calidad de los materiales.

\\

I

{re

S
cerchtog §.

?;Habia una vez tres
= cerditos que il
s hermanos, y se fueron por
Crlesiblnlckel| (= e s (Gehg rmaondetyarely




S. Analogia

. d. La calidad de los materiales.

| su vida POl ser
- Phiciaehetettilal ) 7l | RNl S ete
ser por.el“loboel feroz,| que
B sicmpre que tenia hambre
ISRl Retoslll G oM e e




S. Analogia

. d. La calidad de los materiales.

Dijo el mayor de ellos.

o misjailiisemeSaantincssticais el
asi podremos meternos
dentro cuando venga el
lobo y estaremos a salvo.




5. Analogia

d. La calidad de los materiales.

Dijo el mas pequerfio.

LB limilal| || Serarade e agraisl | els
blanda y se puede sujetar
S onmsitarcitlaciedll ST nmliilniamse
MuACIRoNiEosSIR o diae
JHOC Gk
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S. Analogia

. d. La calidad de los materiales.

L Uaehmnzsaie ranebe e @ silabhe o)
que su casa seria de
madera.

Rbtackor) | Enlaloinu gzl T blnnsiion el
de madera por los
alrededores.

Soasteaitisee At losisE | [ S
tlodlsisiiie s iFeisamiBnoNeo syl me
iré también a jugar.




5. Analogia

" d. La calidad de los materiales.

EREH sy el E6le chitelEro RN C OiariSsstaw
sl beasaissomibllsclrmiliiics:

ATINSILE ||| ey SeuBEite- Auane
esfuerzo, sera muy fuerte
y resistente, y dentro
estaré a salvo del lobo.




5. Analogia

. d. La calidad de los materiales.

\

TS Lobo Feroz Clhng]fE
SopillennciersanslisopiiEigcl i ksl
casita derribaré.

[l caeiarasal ety e NlSidnlifiols
era muy resistente; no la
Slereieticio)|l

EllES e ompEssiters e crapnall iR ol
O oratailiig by [ EINSNa BRI ds eve e
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5. Analogia
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5. Analogia

e. El dictamen.

SElatteeauhnE | | el (||| Sotasre s waE hhawe]
que queria permanecer
el e dhg < rmtclars




5. Analogia
\

NC

\\\e. El dictamen. LD

1/ 5 \ La madrastra tenia un
"iﬂ St =? espejo magico que
1A\ /' - monitoreaba a todas las
i \ / ; damas del reino para

| J conocer dquién era la mas
; / hermosa.

El espejo dictaminaba qu
ella,




5. Analogia
\

' e. El dictamen.

\

Pero un dia, el dlctamen
@ il espejo fu
= ,j”" hijastra, Blancanleves

Pl it einassitsiols atlgellPe ol sa
espejo y lo rompiod.




5. Analogia

\.

' e. El dictamen.

o =le oo INilEdaicrament,

?W = Ordend envenenar a su
eicompetldora Blancanieves.




Procuracion e imparticion
de justicia

Sistema Nacional Anticorrupcion

* Dictamen sin
observaciones

A 4 v

Hemisferio de la gobernanza Hemisferio del Sistema Nacional de
Fiscalizacion (SNF) * Faltas no graves

— i

* Faltas graves
administrativas

Ciudadanos

Organizaciones

y académicas CPC e SFP

fte * Delitos
T ) ) del T ‘
Participacion CF  1RA SNF St : :
"Ciudadana

* Juicio politico

—

Ciudadanos

Contraloria social Lucha contra la impunidad

Gobierno transparente y rendidor de cuentas: informacion de calidad




6. Consideraciones finales

Cadaxdactolildell Bt eaihing aiestonssde pelilis el | uns e iEnessde
precisidén, y que, a la vez, fomenten la mejora
ofolgidiligisEr el Iset e lghbiel il e ac o bl ot Sz




6. Consideraciones finales

La SN RIS SR @ N E centrada en la normativa
soslaya los resultados.

rarssastsicidascentiul 2SS I S Siv s feiessi sweapaieil neallzist M e )
acciones rutilnarias que para ofrecer resultados
a la ciudadania.




6. Consideraciones finales

Iia |l @kllifcachiton ssde s end il iINe lchiivers responder
cuestionamientos, y explicar razones de las
decisiones, constituyen los elementos de 1la
responsabilidad en el servicio publico.




6. Consideraciones finales

Ul sEkyideraspuisicosenoibe siiiliNilbhaeyd carac e sialllge
contrario a lo que 1impone el desempefio de sus
funciones; tampoco para dejar de hacer lo que la

norma de competencia establece en
funciones.

S EllS




6. Consideraciones finales )(I‘V
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HACER QUE LO PUBLICO FUNCIONE

O EAEARESEIN A INNNEE @IS SN [0
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